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Obiettivi del corso

Il corso intende perseguire i seguenti obiettivi:

1. Illustrare i principi alla base dell’elaborazione del bilancio d’esercizio;

2. Approfondire le modalità e gli strumenti per una sua lettura “gestionale”;

3. Definire le finalità dei sistemi di pianificazione, programmazione e controllo, le loro caratteristiche, la metodologia per la loro progettazione e realizzazione;

4. Comprendere le modalità di utilizzo degli strumenti (contabilità analitica, budget, sistemi di reporting) necessari al loro funzionamento.

Programma del corso

Il corso affronta i seguenti temi:

· Introduzione alla contabilità di impresa 

· Il modello del bilancio di esercizio

· L’analisi di bilancio per indici e per flussi

· Processi di programmazione e controllo e stili manageriali

· Il sistema di contabilità analitica

· Gli strumenti a supporto dei processi decisionali

· Il sistema di budgeting e reporting

Bibliografia
Gli allievi potranno prepararsi all’esame finale utilizzando, oltre alle slide e ai loro appunti di lezione, i seguenti testi: 

· R. N. Anthony – L. K. Breitner - D. M. Macrì, Il bilancio. Strumento di analisi per la gestione 4/ed., McGraw-Hill, Milano, 2008. 

· S. Baraldi - C. De Vecchi – C. Teodori (a cura di), I sistemi di pianificazione e controllo, Giappichelli, Torino, 2003

· S. Baraldi – P. Sacco - C. Teodori, Esercizi svolti di programmazione e controllo, Giappichelli, Torino, terza edizione, 2006

· A. Cifalinò A., “I sistemi di programmazione e controllo direzionale”, in Antoldi F. (a cura di), Conoscere l’impresa, McGraw Hill, 2004
· S. Mascheretti, S. Merusi, Guida all’analisi di bilancio, Etas, Milano, 2002, capitolo 4.
Modalità di esame

Il grado di apprendimento finale verrà complessivamente giudicato sulla base: 

(a) della qualità degli elaborati individuali/di gruppo che dovranno essere di volta in volta realizzati e inviati allo sportello docente presente sulla piattaforma durante la fase di FAD (valore: 40% del voto finale);

 (b) dell’esito di una prova scritta finale (valore: 60% del voto finale). 
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Corso di Amministrazione e Controllo
Programma 
	Unità didattica
	Modalità      e data
	Titolo e argomenti
	Esercizi individuali da svolgere 

	1

AT
	Aula 

10/07/2009
	L’economicità e il concetto di reddito e patrimonio 
Valutazione dell’economicità della gestione: la misurazione del reddito e del patrimonio. L’equazione di bilancio.
	Esercizi a cura del docente.

Esercizi capitolo 1. 



	2

AT
	
	Il modello del bilancio di esercizio
I principi di redazione del bilancio.

La struttura del bilancio: conto economico, stato patrimoniale e nota integrativa.
	Esercizi capitolo 2: 1,2,4,5,6.

	3

SB
	
	I sistemi di programmazione e controllo: processi e stili di management 

Attività di direzione d’impresa e stili manageriali

I processi di pianificazione, programmazione e controllo
	

	4

SB
	
	Caso di studio: Omero Orlandi, albergatore 

Funzioni ed elementi costitutivi dei sistemi di P&C

Le caratteristiche d’ambiente e d’impresa per lo sviluppo dei sistemi di P&C
	Check up e proposte di miglioramento dei sistemi di programmazione e controllo dell’azienda individuale

	5

AT
	FAD

16/07/2009
	La riclassificazione di Conto Economico e Stato Patrimoniale

Conto Economico a valore aggiunto, Stato Patrimoniale riclassificato secondo il criterio finanziario
	Esercizi a cura del docente.

	6

AT
	FAD

16/07/2009
	L’analisi di bilancio per indici 
Indici di liquidità

Indici di solidità
Indici di redditività
	Esercizi a cura del docente

Esercizi capitolo 10.

	7

AT
	FAD

24/07/2009
	Rendiconto Finanziario
Finalità e metodologia
	Esercizi capitolo 9.

	8

AT
	FAD

24/07/2009
	Caso Magistretti

Predisposizione del rendiconto finanziario con il metodo indiretto e brevemente anche diretto
	

	9

SB
	FAD

31/07/2009
	I costi aziendali e il sistema di contabilità analitica 

I criteri per la classificazione dei costi

Il sistema di contabilità analitica: funzioni e criteri di progettazione
	Caso di studio: Scavolini

	10

SB
	FAD

31/07/2009
	Omero Orlandi: il sistema di contabilità analitica 

La progettazione e lo sviluppo del sistema di contabilità analitica 

Il sistema di contabilità analitica e il controllo economico della gestione
	Caso di studio: Omero Orlandi (domanda 1)

	11

SB
	FAD

06/08/2009
	I costi e le decisioni aziendali 

Il ruolo dei sistemi di programmazione e controllo a supporto del decision making aziendale

L’analisi differenziale

L’analisi di break even
	Caso di studio: Valentina

	12

SB
	FAD

06/08/2009
	Omero Orlandi: il processo di programmazione e budgeting 

Decision making e definizione dei programmi di azione

Budget operativi 
	Caso di studio: Omero Orlandi (domande 2 e 4, elaborazione CE previsionale)

	13

AT
	Aula

01/10/2009
	Riepilogo del corso
Riepilogo di tutti i contenuti trattati e focus su eventuali problemi.
	

	14

AT
	
	Testimonianza aziendale
	

	15

SB
	
	Budgeting e reporting 

Funzioni del processo di budgeting

Struttura e articolazione del budget

Il processo di reporting

L’analisi degli scostamenti
	

	16

SB
	
	Testimonianza aziendale 

Caratteristiche peculiari e percorsi di sviluppo dei processi di programmazione e controllo in una media impresa italiana
	


